
yyyy �,�,�,�,&,&,&,&,�(�(�(�(67676767�/�/�/�/­­­­ : ENTRE LOCAL  ET GLOBAL .

/H�SUpVHQW�SURMHW�D�pWp�GpYHORSSp�j�SDUWLU�GH�O·H[SpULHQFH�DFTXLVH�j�OD�VXLWH�G·LQWHUYHQ�
WLRQV�ORFDOHV�DXVVL�ELHQ�TXH�G·DFWLRQV�H[WpULHXUHV��

,O�HVW�DSSDUX�XQH� LPSRUWDQWH� IUDFWXUH�HQWUH� O·pWDW�GHV� UHVVRXUFHV�GLVSRQLEOHV�HW� O·LGpH
GHV��PR\HQV�QpFHVVDLUHV�j�OD�PLVH�HQ�±XYUH�GHV�SURMHWV�HQ�FRXUV��

Telle collectivité locale, souhaitant mettre en valeur le patrimoine local, choisi l’ impressoin
de cartes postales photographiques : une technologie innovée en 1891 par le marseillais Domi-
nique Piazza ( s’en souvient-on ?).

Ou encore, tel chanteur-interprète, par ailleurs chargé de la conservation de la chanson
française, préfère une onéreuse plaquette-papier à un support contenant textes, images et musi-
ques, d’un budget très inférieur.

/HV�WUDQVIRUPDWLRQV�GHV�WURLV�GpFHQQLHV�SDVVpHV�QRXV�DSSDUDLVVHQW�PRLQV�pFRQRPLTXHV
TXH� IRQGDPHQWDOHV� �� OHV� GRPDLQHV� GH� O·LQIRUPDWLRQ� VRQW� GHYHQXV� SULRULWDLUHV� FDU� OD
UHSUpVHQWDWLRQ�G·XQ�REMHW�HVW�GHYHQX�SOXV�LPSRUWDQWH�TXH�O·REMHW�OXL�PrPH�

/HV� WHFKQRORJLHV� GHVFULSWLYHV� DFWXHOOHV� SHUPHWWHQW� WRXW� j� OD� IRLV� GH� FRQFHYRLU�
IDEULTXHU��UHSUpVHQWHU�HW�FRPPHUFLDOLVHU�OHV�SURGXLWV��/D�SURPRWLRQ�GHYLHQW�OD�PLVH�HQ
FLUFXODWLRQ�G·XQH�GHVFULSWLRQ�DYDQFpH�G·XQ�SURGXLW�´YLUWXHOµ��/H�SURGXLW�DFTXLV�DX�ILQDO
Q·pWDQW�TX·XQ�WLUDJH��XQH�FRSLH�UpDOLVpH�j�SDUWLU�GX�PRGqOH�

/·HQVHPEOH�GHV�WHFKQLTXHV�HW�PpWKRGHV�LQKpUHQWHV�j�FH�SURFHVVXV�GH�GHVFULSWLRQ�UpD�
OLVDWLRQ�UHVWH�FDFKp�GHUULqUH�XQ�QRP�FRPPXQ���O·LQIRUPDWLTXH�

1RWUH�SURMHW�G·HQWUHSULVH�FRQVLVWH�j�QRXV�VDLVLU�GHV�PR\HQV�LQIRUPDWLTXHV
SRXU�GpFULUH�HW�H[SULPHU�³�,FL�	�/j�³
©FH�TXH�QRXV�VRPPHV��FH�TXH�QRXV�YRXORQV�GHYHQLU��FRPPHQW�\�SDUYHQLUª�

SDU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�G·pGLWLRQV�PXOWLPpGLD
TXL�VHURQW�SRUWpV�DX�FKDPS�ORFDO�DXVVL�ELHQ�TX·DX�PDUFKp�LQWHUQDWLRQDO�

3RXU�FHOD�QRXV�DYRQV�PHQp��FHV�SUpFpGHQWV�PRLV��O·LQWpJUDWLRQ�GH�PpWKRGHV��UHVVRXU�
FHV� HW� SURFHVVXV� DXWRQRPHV�� TXH� QRXV� GpFULYRQV� VRPPDLUHPHQW� GDQV� OHV� SDJHV� TXL
VXLYHQW�

0DOJUp� O·HIIRUW� FRQVHQWL�� �TXHOTXHV� ����� KHXUHV� LQWHQVLYHV� DX� FRXUV� GHV� VL[� GHUQLHUV�PRLV��
O·DERXWLVVHPHQW� GH� QRWUH� SURMHW� GHPDQGH� HQFRUH� DSSURIRQGLVVHPHQW�� QRWDPPHQW� OD
ILQDOLVDWLRQ�G·XQ�VLWH�,QWHUQHW��XQH�PLVH�HQ�FRPSDWLELOLWp�GHVFHQGDQWH�GH�QRV�ORJLFLHOV�
HW�GHV�DQDO\VHV�GH�ILDELOLWp�

1RWUH�YRORQWp��j�FH�MRXU��UHVWH�O·RXYHUWXUH�GH�QRV�DFWLYLWpV�GDQV�OH�VHPHVWUH�j�YHQLU�

PDUV�����

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URMHW�G·HQWUHSULVH

,&,�(67�/­

3DJH���VXU��



STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT

yyyy MISE EN ŒUVRE

$SUqV�H[SORUDWLRQ�GX�PDUFKp�ORFDO��QRXV�DYRQV�RSWp�SRXU�OD�VWUDWpJLH�VXLYDQWH��

8Q�ORJLFLHO�GRQW�QRXV�VRPPHV�O·DXWHXU��.D/LQN�����j�YRFDWLRQ�JUDQG�SXEOLF��HQ�IUDQoDLV
HW�ODQJXH�DQJODLVH��VHUD�GLVWULEXp�SDU�YRLH�GH�SUHVVH�DILQ�G·LQFLWHU�OH�SOXV�JUDQG�QRPEUH
j�FRQVXOWHU�OHV�VHUYLFHV�TXL�VHURQW�SURSRVpV�VXU�QRWUH�VLWH�,QWHUQHW��

� 'HV�VWDJHV�GH�IRUPDWLRQ�DX[�WHFKQLTXHV�LQIRUPDWLTXHV�PXOWLPpGLD��VWDJHV�PRGXODL�
UHV�SRXU�WURLV�j�FLQT�SHUVRQQHV�

� 'HV�UHSRUWDJHV� �LPDJHV�QXPpULTXHV�� VRQV��HW�GRQQpHV� WH[WXHOOHV�� VXU�GHV�DFWLYLWpV
pFRQRPLTXHV��FXOWXUHOOHV�RX� ORFDOHV��/HV�PDWLqUHV�UHFXHLOOLHV� VHURQW�DVVHPEOpHV�HW
FURLVpHV��VXU�GHV�VXSSRUWV�&G�URP�LQWHUDFWLIV�

� 'HV�pGLWLRQV�VSpFLDOHV�RX�SpULRGLTXHV�VXU�VXSSRUW�&G�URP�SXLV�'9'�

� /
LQWpJUDWLRQ� QXPpULTXH�� OD� FRQVXOWDWLRQ�� O·pFKDQJH� RX� O·DFTXLVLWLRQ� GH� PpGLDV
LQFRUSRUpV�j�XQH�EDVH�ORFDOH�GH�PpGLDV�

Ce dernier service sera implanté dans une boutique à Sézanne si un retour suffisant sur com-
munication démontre sa fiabilité .

&HV�VHUYLFHV�V·DGUHVVHURQW�j�XQH�FOLHQWqOH�ORFDOH�( dans un rayon de 50 kilomètres )�HW�j�XQH
FOLHQWqOH�GH�UpJLRQ��HW�LQWHU�UpJLRQDOH�

6HORQ�O·pYROXWLRQ�GHV�UpVXOWDWV� OH�GRPDLQH�HQ�UpXVVLWH���SURJUDPPDWLRQ��IRUPDWLRQ�RX
VHUYLFHV���GHYLHQGUD�SULRULWDLUH�

PDUV�����

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URMHW�G·HQWUHSULVH

,&,�(67�/­

3DJH���VXU��



KALINK �

KALINK�

yyyy LOGICIEL D’ÉDITION MULTIMÉDIA 
3UpVHQWDWLRQ�
.DOLQN��HVW�XQ�ORJLFLHO�TXH�QRXV�DYRQV�GpYHORSSp�SRXU�OHV�RUGLQDWHXUV�SHUVRQQHOV�IRQF�
WLRQQDQW�VRXV�V\VWqPH�:LQGRZV��[�

´���.D/LQN� SHUPHW� GH� GUHVVHU� IDFLOHPHQW� HW� UDSLGHPHQW� XQH� OLVWH� GH� FH� TXH� YRXV� YRXOH]� YRLU� HW

HQWHQGUH��G·\�LQFOXUH�GHV�LQVWUXFWLRQV�SRXU�DQLPHU�HW�V\QFKURQLVHU�OHXU�SUpVHQWDWLRQ��HW�GH�VDXYH�

JDUGHU�FHWWH�OLVWH�VRXV�XQ�IRUPDW�OpJHU��OLVLEOH�HW�FRPSUpKHQVLEOH�

´���.D/LQN� YRXV� SHUPHW� DORUV� GH� YRLU� HW� HQWHQGUH�� VDQV� GpODL�� OHV� VpTXHQFHV� TXH� YRXV� DYH]

SUpSDUpHV�

yyyy VERSIONS

7URLV�YHUVLRQV�RQW�pWp�GpYHORSSpHV��
9HUVLRQ�IUHHZDUH
*UDWXLWH�HW� OLEUHPHQW�GLVWULEXDEOH��HOOH� LQFOXW�XQ�PRGXOH�GH�SURMHFWLRQ�HW�XQ�PRGXOH
VLPSOLILp�GH�FUpDWLRQ�GH�OLVWHV�

9HUVLRQ�6KDUHZDUH
,PSODQWpH� GDQV� OD� YHUVLRQ� IUHHZDUH�� HOOH� GHYLHQW� DFFHVVLEOH� DSUqV� SDLHPHQW� G·XQH
OLFHQFH�HW�REWHQWLRQ�G·XQ�FRGH�SHUVRQQHO��&HWWH�YHUVLRQ�GRQQH�DFFqV�j�GHV�LQVWUXFWLRQV
GH�V\QFKURQLVDWLRQ�HW�GH�SXEOLFDWLRQ���DLQVL�TX·j�GHV��IRQFWLRQV�DYDQFpHV�

9HUVLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
$FWXHOOHPHQW� HQ� SRXUVXLWH� GH� GpYHORSSHPHQW�� HOOH� SURSRVHUD� GHV� IRQFWLRQV� VSpFLIL�
TXHV����HQUHJLVWUHPHQWV�V\QFKURQLVpV��OLDLVRQV�SpULSKpULTXHV���

8Q�ORJLFLHO�G·DLGH�HQ�OLJQH��WUqV��YLVXHO��DFFRPSDJQH�FHV��YHUVLRQV�
/HV�WURLV�YHUVLRQV�VHURQW�SURFKDLQHPHQW�DFFHVVLEOHV�HQ�ODQJXH�DQJODLVH�

yyyy DISTRIBUTION

3UHVVH
1RXV� SUpSDURQV� OD� GLVWULEXWLRQ� GX� ORJLFLHO� SDU� YRLH� GH� SUHVVH� VSpFLDOLVpH� GDQV� OH
GRPDLQH�GH�O·LQIRUPDWLTXH���OD�SOXSDUW�GHV�SpULRGLTXHV�\�SURSRVHQW��VXU�&G�URP�MRLQW�
GHV�ORJLFLHOV�j�O·HVVDL��/HV�ORJLFLHOV�JUDWXLWV��\�VRQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�DSSUpFLpV�

,QWHUQHW
/H� ORJLFLHO� VHUD�DFFHVVLEOH��SDU� WpOpFKDUJHPHQW�� VXU�SOXVLHXUV� VLWHV�GX� UpVHDX� ,QWHUQHW�
VSpFLDOLVpV�GDQV�OD�UHFKHUFKH�GH�ORJLFLHOV�

3DLHPHQWV� VpFXULVpV� SDU� FDUWH� EDQFDLUH� HW� FRUUHVSRQGDQFH� SDU� FRXUULHU� pOHFWURQLTXH
SHUPHWWURQW�OH�WUDLWHPHQW�FRPPHUFLDO�GH�OD�YHUVLRQ�´6KDUHZDUHµ�

�

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URGXLWV�/RJLFLHOV

,&,�(67�/­

3DJH���VXU��



FORMATION         ORIENTÉE MULTIMÉDIA - OBJET

yyyy STAGES 
0XOWLPpGLD���&RQFHSW�2EMHW��,PDJH��6RQ��%DVH�GH�GRQQpHV��,QWHU�DFWLYLWp�
/RJLFLHOV���/RWXV6XLWH��8OHDG��)ODVK��.D/LQN

yyyy ATELIERS 
2EMHWV�YLVXHOV���9LGpR�&DSWXUH���$XGLRQXPpULTXH���0RGpOLVDWLRQ

BASE REPORTAGES MULTIMÉDIA            IMAGES  SONS  & TEXTES INTERACTIFS

yyyy ARTS & CULTURE 
$UWLVWHV���3HLQWUHV��6FXOSWHXUV��$UFKLWHFWHV��,QWHUSUqWHV��'DQVHXUV
6SHFWDFOHV���7KpkWUH��'DQVH��0XVLTXH��&RQFHUW��&KDQVRQ��([SRVLWLRQ
0pWLHUV�G
$UW

yyyy IMÉDIA 
,PDJH�G·(QWUHSULVH����
3URGXLWV��	�6HUYLFHV
/LHX[�GH�YHQWH��([SRVLWLRQV�	�6DORQV

yyyy LIEUX DITS 
3DWULPRLQH���$UFKLWHFWXUH��3D\VDJHV��&XOWXUH�ORFDOH
9LH�ORFDOH���(YpQHPHQWV��9LOODJHV��3HUVRQQDJHV��$VVRFLDWLRQV��$FWLYLWpV

BOURSE OMÉDIA

yyyy BANQUE LOCALE  D’ IMAGES 
&RQVXOWDWLRQ��'pS{W�	�&UpGLW���,PSRUW�HW�YHQWH��
&DSWXUH��FDWDORJDJH�	�0RQWDJH�
GH�GRQQpHV���$QLPDWLRQ���0RQWDJH�LQWHUDFWLI

EDITIONS             INTER-ACTIVES

yyyy CD-ROMS 
&RPSLODWLRQV�SULYpHV���*DOHULH�G
DUWLVWHV��$OEXPV��&DWDORJXHV���
(GLWLRQV�j�'LVWULEXWLRQ�3DUWDJpH���SURMHW�´H'LSµ
3XEOLFDWLRQV�3pULRGLTXHV����SURMHW�´OH�0LH/µ�

3DJH���VXU��

PDUV������

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URGXLWV�	�6HUYLFHV

,&,�(67�/­



STAGES OBJET-MULTIMÉDIA

0RGXOHV�GH�IRUPDWLRQ��

3DJH���VXU��

PDUV������

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URGXLWV�	�6HUYLFHV

,&,�(67�/­

0RGXOH -RXU 7LWUH 'XUpH 7LWUH 'XUpH 7LWUH 'XUpH

Informatique Orientée Objet
1 De l'electricité à l'Informatique 3,0 Concept Objet 2,0 Types d'Objets 2,0

2 Applications & Ressources 3,0 Système Windows 2,0 Dossiers ressources 2,0

Traitement de l' image
1 Vue & vidéographie 3,0 Capture vidéo 2,0 Catalogage 2,0

2 Reproduction & Impression 3,0 Retouche 2,0 Animation 2,0

Traitement du son
1 Physiologie du son & technique 3,0 Formats numériques 2,0 Captures 2,0

2 Samples & Mixage 3,0 Concept MIDI 2,0 Montage mixte 2,0

Bases de données et assemblage
1 Formes & Fichiers 3,0 Champs & Types 2,0 Liens relationnels 2,0

2 Bases de Liens 3,0 Temporisation 2,0 InterActivité 2,0

Conception du 1er CD-Rom
1 Synopsis & Story-board 3,0 Découpage des tâches 2,0 Acquisition 2,0

2 Formatages & synchronisation 3,0 Montage 2,0 Tests & qualibrage 2,0

Nombre de stagiaires 4 36 000 F 30 20 20

Prix par  s tagiaire et par  jour 753 F ��K�W�

Théorique et expérimentation

Séance de pratique



REPORTAGES MULTMÉDIAS

������

3DJH���VXU��

PDUV������

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URGXLWV�	�6HUYLFHV

,&,�(67�/­

Images Tranche

Quantité P.U. Tarif Quantité P.U. S/Total P.U. H.T. Total H.T.

6 30,00 F 180 F 6 30,00 F 180 F 25,08 F 150,50 F

12 25,00 F 300 F 6 20,00 F 120 F 20,90 F 250,84 F

24 20,00 F 480 F 12 15,00 F 180 F 16,72 F 401,34 F

48 15,00 F 720 F 24 10,00 F 240 F 12,54 F 602,01 F

100 12,00 F 1 200 F 52 9,23 F 480 F 10,03 F 1 003,34 F

200 10,00 F 2 000 F 100 8,00 F 800 F 8,36 F 1 672,24 F

350 8,50 F 2 975 F 150 6,50 F 975 F 7,11 F 2 487,46 F

600 7,00 F 4 200 F 250 4,90 F 1 225 F 5,85 F 3 511,71 F
731 6,55 F 4 790 F 5,48 F 4 004,60 F

1000 6,00 F 6 000 F 400 4,50 F 1 800 F 5,02 F 5 016,72 F

au delà de 1000 4,00 F 3,34 F

Im ages P.U. Tar if CD VHS P.U. ht Total H.T.

731 6,55 F 4 790 F 3 1 31 sec 5,48 F 4 004,60 F
1,00 � 730,15 � 0,84 � 610,50 �

LPDJHV

LPDJHV

LPDJHV

LPDJHV

LPDJHV

*ULOOH�GHV�WDULIV�

6SHFWDFOH

0DULDJH

3URGXLWV

3DWULPRLQH



BOURSE OMÉDIAS

'DQV� XQ� PDJDVLQ� HQ� FHQWUH�YLOOH� �� XQH� EDQTXH� G·LPDJHV� HW� GH� UHVVRXUFHV� VRQRUHV
�LQWHUYLHZV���HQUHJLVWUHPHQWV��VHUD�SURSRVpH�DX�SXEOLF�
8QH�IRUPXOH�G·DERQQHPHQW�HW�GH�FUpGLW�GpS{W�GH�PpGLDV�VHUD�SURSRVpH�DX[�SDUWLFX�
OLHUV��TXL�VHURQW�LQYLWpV�j�pODUJLU�OD�EDVH�GHV�LPDJHV��pYRTXDQW�HQYLURQQHPHQW�HW�pYpQH�
PHQWV�ORFDX[�
'HV�VHUYLFHV�VSpFLILTXHV�²�FDSWXUH�QXPpULTXH�G·LPDJHV�SDSLHU�RX�GLDSRVLWLYHV��QXPp�
ULVDWLRQ�GH�VRQV��LQWpJUDWLRQ�QXPpULTXHV�GH�EDQGHV�YLGpR��FRQYHUVLRQV�HW�FDWDORJDJH���
²�VHURQW�GLVSRQLEOHV�VXU�SODFH�
/D�EDVH�VHUD�QRXUULH�pJDOHPHQW�j�SDUWLU�GHV�UHSRUWDJHV�UpDOLVpV�SDU�QRV�VRLQV�

/HV�UHVVRXUFHV�FRQVXOWDEOHV� VHURQW�DFTXLVHV� VHORQ�XQ� WDULI�GpJUHVVLI� WHQDQW�FRPSWH�GX
WHPSV�GH�FRQVXOWDWLRQ��XWLOLVDWLRQ�GHV�SRVWHV� LQIRUPDWLTXHV��HW�GX�QRPEUH�GH�PpGLDV
VpOHFWLRQQpV��/H�FOLHQW�UHFHYUD� OHV�PpGLDV�VXU�XQ�VXSSRUW�PRELOH� �FG�URP��]LS�RX�GLV�
TXHWWH��VHORQ�O·LPSRUWDQFH��TXL�FRQWLHQGUD�XQ�H[HPSODLUH�GH�.D/LQN�DILQ�G·HQ�SRXYRLU
WLUHU�GHV�SUpVHQWDWLRQV�DWWUDFWLYHV�

$� WHUPH�� OH� EXW� G·XQH� WHOOH� EDVH� HVW� GH� FRQVWLWXHU� XQH� ELEOLRWKqTXH� pODUJLH�� XQ
PpPRLUH�GH�OD�YLH�ORFDOH��

3DJH���VXU��

PDUV������

KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������

3URGXLWV�	�6HUYLFHV

,&,�(67�/­
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 CONSULTATION I M A G E S

Durée   CoefficientFrancs Euros Nb ABONNES
Images

PUBLIC P.U. P.U.

tout compris seules tout compris
* 0,52 1,00 F

  1/4 h * 20 F 3 � 31 42 F 42 F 62 F 1,33 F 1,98 F
  1/2 h * 35 F 5 � 63 73 F 72 F 107 F 1,16 F 1,72 F
  3/4 h * 50 F 8 � 94 104 F 103 F 153 F 1,11 F 1,63 F
  1 hre * 60 F 9 � 125 125 F 125 F 185 F 1,00 F 1,48 F

  1 hre 30 * 85 F 13 � 188 177 F 178 F 263 F 0,95 F 1,40 F
  2 hres * 110 F 17 � 250 229 F 228 F 338 F 0,92 F 1,35 F

 2 hres 30 * 135 F 20 � 313 281 F 280 F 415 F 0,90 F 1,33 F
  3 hres * 155 F 23 � 375 323 F 322 F 477 F 0,86 F 1,27 F

 3 hres 30 * 175 F 27 � 438 365 F 365 F 540 F 0,83 F 1,23 F
  4 hres * 190 F 29 � 500 396 F 395 F 585 F 0,79 F 1,17 F

  5 hres * 225 F 34 � 625 468 F 468 F 693 F 0,75 F 1,11 F
  6 hres * 257 F 39 � 750 535 F 535 F 792 F 0,71 F 1,06 F
  7 hres * 286 F 43 � 875 595 F 595 F 881 F 0,68 F 1,01 F
  8 hres * 317 F 48 � 1000 660 F 660 F 977 F 0,66 F 0,98 F

  9 hres * 340 F 52 � 1125 708 F 708 F 1 048 F 0,63 F 0,93 F
 10 hres * 362 F 55 � 1250 754 F 753 F 1 115 F 0,60 F 0,89 F

Nb d'Images / Hre  125 sec/img 1,2 sec

Choix 1 sur 250,68 1,50 F0,52 1,00 F

Nb d'Images 125
Durée 1



ÉDITIONS LOCALES

3DU�OH�WHUPH�´ORFDOµ�QRXV�HQWHQGRQV��HQ�SOXV�GHV�pGLWLRQV�TXL�FRQFHUQHQW�O·HQYLURQQH�
PHQW� LPPpGLDW�� OHV� pGLWLRQV� LQIRUPDWLTXHV� UpDOLVpHV� VXU� XQ� VXSSRUW�PDWpULHO� ORFDOLVp
²� &G�URP�� '9'� ²� j� OD� GLIIpUHQFHV� GHV� UHVVRXUFHV� QRQ� ORFDOHV� VWRFNpHV� VXU� VHUYHXU
,QWHUQHW�
,O�V·DJLW�GH�FRPSLODWLRQV�RUJDQLVpHV�SDU�WKqPHV���3RXU�H[HPSOH��HQ�DXWUHV��
� 7RXULVPH�	�SDWULPRLQH� �� ´/HV� URXWHV�GX� JRWKLTXHµ�� VXU� OHV�SDV�GHV�EkWLVVHXUV�GH
FDWKpGUDOHV��OHXUV�LQWHUYHQWLRQV�GDQV�O·DUFKLWHFWXUH�UHOLJLHXVH�UXUDOH�

� *DOHULHV�G·DUWLVWHV���H%RRN�GH�SHLQWUHV��VFXOSWHXUV��DUFKLWHFWHV���
� 7UDFHV�GH�VSHFWDFOHV���DSHUoXV�HW�DPELDQFH�GH�UpDOLVDWLRQ�pSKpPqUHV�

&HV� pGLWLRQV� VHURQW� SURGXLWHV� HW� GLVWULEXpHV�� VHORQ� OHV� FDV�� j� FRPSWH� G·DXWHXU�� HQ
FRSURGXFWLRQ�DYHF�OHV�HQWLWpV�FRQFHUQpHV�RX�VHORQ�GHV�IRUPXOHV�GH�VRXVFULSWLRQV��'HV
HVSDFHV�SXEOLFLWDLUHV�SRXUURQW�pYHQWXHOOHPHQW�\�WURXYHU�SODFH�

(Q�WRXW�pWDW�GH�FDXVH��FHWWH�DFWLYLWp�GpSHQGUD�GH�O·pWDW�GH�GpYHORSSHPHQW�GHV�DXWUHV
VHUYLFHV�
­�VXLYUH���
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KDPHDX�GH�9LRODLQH��������9HUGRQ���WpO����ID[����������������
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6XU� GHPDQGH�� QRXV� SRXYRQV� IRXUQLU� XQ
FG�URP�pFKDQWLOORQ�FRPSRUWDQW��SUpVHQWpHV
SDU�.D/LQN���GHV��VpTXHQFHV��UpVXPpHV�

&RQILJXUDWLRQ� QpFHVVDLUH� �� 3&� 3HQWLXP
DYHF�FDUWH�VRQ�HW�OHFWHXU�GH�&G�URP�
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